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         !ǎ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀǿƪǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ǎ 
ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
ŀƴŘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΚ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘŜƻ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜ ǘǊǳǘƘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊŀπ
Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾƛŜǿǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƘŜǘΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ  ¢Ƙǳǎ 
ǿŜ ǎŜŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ōǊŀƘŀƳƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ WŜǿǎΣ aǳǎƭƛƳǎύΦ 
 hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ .ǳŘŘƘƛǎǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ǊǳǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ƳŜƴ ǾƻƛŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜπ
ǇƘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǎƛƎƘǘŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ǾŀƭƛŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŀƳƻƴƎ .ǳŘŘƘƛǎǘǎ ǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 
 CƻǊ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘΣ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
.ƻŘƘƛ ǘǊŜŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
άƻǘƘŜǊέ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ƻƴŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άƻƴŜ-ǾƛŜǿ-ƻŦ-ǘǊǳǘƘέ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊǳǘƘ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘΦ  L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǾƛŜǿ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ άƻƴŜ-ǾƛŜǿ-ƻŦ-ǘǊǳǘƘέ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿŜƭƭΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ όŘǳƘƪƘŀύΦ  Lƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǳǎΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀƪπ
ŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƻΦ   

 {Ƙƛƴ .ǳŘŘƘƛǎƳ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ¢ǊǳƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƎƻΦ  IŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘǎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ  Iƛǎ ǇŜƧƻǊŀǝǾŜ ǎǇŜŜŎƘΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊΦ  Iƛǎ ōƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƎƻ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ 
ǾƛŜǿǎΦ   
 ¢ƘŜ .ǳŘŘƘŀ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ {ƘƛƴǊŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻǳǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ ŜƎƻ-ŎŜƴǘǊƛŎ ōƛŀǎŜǎΦ  
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ǊǳƳǇ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜǊŎȅ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  !ǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀǊŜ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴΦ    
 ²ƛǎŘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ  ¢ƘŜ .ǳŘπ
ŘƘŀΩǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  !ƴŘ ƛŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ   
 /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ  CǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǎŜŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƭƛŦŜ ƴƻǿΣ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ǊǳƳǇ Ƴǳǎǘ ƘŜŀƭ Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ 
ƛƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ 
ǿƻǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜΦ  
 !ǎ .ǳŘŘƘƛǎǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ άƳŀƴȅ-ǾƛŜǿǎ-ƻŦ-ǘǊǳǘƘέ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  aŀȅ ²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ǇǊŜǾŀƛƭΦ 
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Bodhi Tree? - Christmas Tree?  
  By Rev. Dr. Kenji Akahoshi, Resident Minister 
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PRESIDENTõS MESSAGE 

 ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ - 

мΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ hƴŀƛƧƛƴ ǘŀōƭŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ 
нΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ¦ƳŜƪƻ YŀǿŀƳƻǘƻ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмсΦ  
оΦ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ YƛƳƛȅŜ ¢ŀŎƘƛƪƛ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмсΦ 
пΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇπ
ŜǊǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ !ƪŀƘƻǎƘƛ 
рΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ tǊƻŬǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
сΦ CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ  ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ WƻŘƻ {Ƙƛƴ{Ƙǳ 
/ŜƴǘŜǊΦ 
тΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ W{{5¢ Dŀƭŀ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎπ
ǝƻƴΦ 
уΦ .¢{5 ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлмт {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ нΣ нлмтΦ 

BOARD HIGHLIGHTS 

    ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ bƻǿΣ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ 

    ¸ŜǎΗ hƴŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

    L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎǎ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

Cŀƭƭ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ όŜȄŎŜǇǘ ƻǳǊ фл ǘƻ фр ŘŜƎǊŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

    !ǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŎŀƳŜ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ǌƛƻǘǎ ƻƴ ¢Φ±Φ LǘΩǎ ŀ ǎŎŀǊȅ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇƭƛǘΦ 
/ƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ  

    ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿŀǎ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ wŜǾŜǊŜƴŘ ²ƻƴŘǊŀ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ƘŜǊ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƛǘŀƛƪȅƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ DŀǊŘŜƴŀΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ wŜǾΦ YŜƴƧƛ ŀƴŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ wŜǾŜǊŜƴŘ YŜƴƧƛ !ƪŀƘƻǎƘƛ ŀǎ ƻǳǊ wŜǎƛπ
ŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

    L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ǘƘŜ ммǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀƴƎƘŀΦ 

Lƴ DŀǎǎƘƻΣ 
[ǳ!ƴƴ [ŜŜ  

  BWA NEWS 
   ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ wŜǾΦ 
aǳǘǎǳƳƛ ²ƻƴŘǊŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƛǘŀƛƪȅƻκ[ŀŘȅ 9ǎƘƛƴƴƛ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΦ  IŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

     ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛǊŀǎƘƛȊǳǎƘƛ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ŀƭŜΦ  ! ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗέ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛǊŀǎƘƛΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  LǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛǊŀǎƘƛ Ƴŀƪπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ DǊƻǳǇǎ ! ϧ / ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛπ
ǊŀǎƘƛ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊƻǳǇ /Σ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΗ 

     ¢ƘŜ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƻ {ǇŜŀǊǎΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мл ŀƳ ς н ǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŎǊŀƊǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ǘƻƻΗ 

   hǳǊ ŦŀƳƻǳǎ !ƭƳƻƴŘ .ǊƛǧƭŜ ŀƴŘ .ǊƛǧƭŜ /ƻǊƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜΗ  
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇƻǎǘƳŜƴΣ ŜǘŎΦΧ  

   LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƻƴŜƴƪŀƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ŦǊƻƳ ммΥол ŀƳΣ ŀǘ ǘƘŜ 
DƻǊŘƻƴ .ƛŜǊǎŎƘ .ǊŜǿŜǊȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ±ŀƭπ
ƭŜȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ όϷмл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊκϷл 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ фл ȅǊǎ ƻƭŘύΣ Řƻ ŀ Ϸмл ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

   aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ .ƻƴŜƴƪŀƛΦ  ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ с ŀΦƳΦ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƳŀȅōŜ ŀōƻǳǘ н ƻǊ о ǇΦƳΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ  Lǘ L{ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ǘƻƻΗ 

      hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭκCŀƳƛƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƳǇƭŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ .ǳǘǎǳƎǳ ƴƻ hƳƛƎŀƪƛ 
όŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘǊƛƴŜ ƛǘŜƳǎύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мм ŀΦƳΦ 

      ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ .²! ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǎƻǳǘƘπ
ŜǊƴŘƛǎǘǊƛŎǘōǿŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀǘ ōǘǎŘΦƴŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ 

   hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘΣ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ / 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǊ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
WǊΦ ¸.! ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ϸт ŎƘƻǿ ƳŜƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ   
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     !ǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
нлмт {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀƎǳŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ му ŀǘ ф ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
     hƴ bƻǾΦ рΣ wƛŎƘŀǊŘ aŀǘǎǳƳƻǘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ aƛƴƛ-²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bƛǎƘƛ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ hǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
tǳǊŜ [ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ YŀȊ bŀƪŀǘŀΦ  
wƛŎƘŀǊŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƛƴƛ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳŘπ
ŘƘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлмтΦ   
    ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜǾΦ aǳǘǎǳƳƛ ²ƻƴŘǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊπ
ŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΩǎ 9ƛǘŀƛƪȅƻ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾΦ моΦ 
     ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƻǿƭƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт ŀǘ 
YŜŀǊƴȅ aŜǎŀ .ƻǿƭΦ  5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǿƭŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǳǧŜǊ 
ōŀƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
[ŜǎƭƛŜ {ŜȅƳƻǳǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
      !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻŘƘƛ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ пΦ .ƻŘƘƛ 5ŀȅ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ tǊƛƴŎŜ {ƛŘŘƘŀǊǘƘŀΩǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ {ŀƪȅŀƳǳƴƛ .ǳŘŘƘŀΦ 
     hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǇƻǳƴŘƛƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳƻŎƘƛΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜΦ 
     Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŘƘƛ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ муΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ŎƭŜŀƴ 
ǘƘŜ ƘƻƴŘƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
     ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ п ŀǘ уΥпр ŀΦƳΦ 
DŀǎǎƘƻΣ 
!Ǿƛǎ IƻƴŘŀΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

       
       ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ƘŀǊπ
Ƴŀ {ŎƘƻƻƭκCŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾΦ с Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ƘƻǎǘŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
       hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾΦ мо ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΩǎ 9ƛǘŀƛƪȅƻ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ±ƛǎǘŀ WǊΦ ¸.! ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
WǊΦ ¸.[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŜǇǘΦ н-о ŀǘ 
ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΦ 5ŀǾƛǎ hƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ 
Yŀǎŀƛ ŦǊƻƳ ±ƛǎǘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ά{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜέ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ WŀƳ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ŜŎΦ оΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎΦ му 
ŀǘ ±ƛǎǘŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ п ǇΦƳΦ 

      ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ 9ƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ 
ǿŜ ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘƛŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ нлΦ 
¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¦t!/ ό¦ƴƛǘŜŘ tŀƴ !ǎƛŀƴ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎύ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ !ǎƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ 5ŀƴŀ 
όƎƛǾƛƴƎύ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢Ǌƛƴŀ aǳπ
Ǌŀƻƪŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴŘΣ ǘƻ ¢ǊƛƴŀΣ IŀƛƭŜȅ {ŀπ
ǎŀƪƛ ŀƴŘ .ǊŜǾŜƴ IƻƴŘŀ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
      tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /Ƙƻǿ aŜƛƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ п ŦǊƻƳ ммΥол ŀΦƳΦ 
ǘƻ мΥол ǇΦƳΦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ƻŘƘƛ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ Ϸт ŦƻǊ 
ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƻǊƪ ŎƘƻǿ ƳŜƛƴ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ WǊΦ ¸.! ƳŜƳōŜǊΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ о 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ п ǇΦƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊŜǾŜƴ IƻƴŘŀ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ 
aǳǊŀƻƪŀ ŦƻǊ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
     ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀōƛƴŜǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ млΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŀƛƭŜȅ {ŀǎŀƪƛ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 
     aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜΩǎ aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ƻƴ 5ŜŎΦ ммΦ ¢ƘŜ WǊΦ ¸.! ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
     hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ муΣ ǘƘŜ WǊΦ ¸.! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
5ŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 9Ŏƻ{ŀƴƎƘŀΦ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ 
ȅƻǳǊ /w± ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜŘŜƳǇǝƻƴ ±ŀƭǳŜύ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘŜƳǇƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƛƴǎ ƳŀǊƪŜŘ WǊΦ ¸.! wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƻƻƳ пΦ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ WǊΦ ¸.! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŀȅǎ ŦƻǊ нлмт ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 
     ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ !ǊƛƎŀǘƻ DƻȊŀƛƳŀǎƘƛǘŀΗ 
 
DŀǎǎƘƻΣ .ǊŜǾŜƴ IƻƴŘŀΣ /ƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢9at[9 ¢h Ih{¢ D!w59b ±L[[!{ {9bLhw [¦b/I 

    .¢{5 ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ±ƛƭƭŀ {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘ 5ŀȅ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎΦ н ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ м ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸо ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΦ  

    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜƴ aǳǊŀƻƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ 

     DŀǊŘŜƴ ±ƛƭƭŀǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнсл ¢ƘƛǊŘ  !ǾŜƴǳŜ ƛƴ /Ƙǳƭŀ 
±ƛǎǘŀΦ 



tŀƎŜ μ р .¢{5 .¦{{9L {/wLt¢ 59/9a.9w нлмс 

 bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  DƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛǎǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΣ [ƻǿŜǎΣ DƻƭŦǎƳƛǘƘΣ .ƛƎ рΣ ƻǊ .ŀǎǎ tǊƻ {ƘƻǇ 
ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  CƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ aŀŎȅΩǎΣ bƻǊŘǎǘǊƻƳΩǎΣ 
.ŀǘƘ ϧ .ƻŘȅ ²ƻǊƪǎΣ hƭŘ bŀǾȅΣ W/ tŜƴƴȅΩǎΣ {ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǎΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ƻȅǎ w ¦ǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ŀǊƎŜǘΣ ²ŀƭaŀǊǘΣ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜΣ {ǘŀǇƭŜǎΣ 
hŶŎŜ 5ŜǇƻǘΣ ƛ¢ǳƴŜǎΣ !ƳŀȊƻƴΦ/ƻƳ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛǎǘΦ 

 wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎΦ  DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŎŀǊπ
ǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊōȅΩǎΣ /ŀǊƭΩǎΣ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎΣ 
9ƭ tƻƭƭƻ [ƻŎƻΣ WŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄΣ {ǳōǿŀȅΣ {ƳŀǎƘ .ǳǊƎŜǊΣ 
²ŜƴŘȅΩǎ ŀƴŘ ¢ŀŎƻ .ŜƭƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ /ƘƛƭƭƛΩǎΣ !ǇǇƭŜōŜŜΩǎΣ hƭƛǾŜ 
DŀǊŘŜƴΣ wŜŘ [ƻōǎǘŜǊΣ /ƭŀƛƳ WǳƳǇŜǊΣ aƛƳƛΩǎ /ŀŦŞΣ .ƭŀŎƪ 
!ƴƎǳǎΣ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ CŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜΦ  
DƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ wǳǘƘ /ƘǊƛǎΣ 
CƭŜƳƛƴƎǎΣ ŀƴŘ aƻǊǘƻƴ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜǎΦ 

 tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  aŀƛƭ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 
 

 

SCRIP NEWS 

YEAR-END/NEW YEAR  
ACTIVITIES 

Please join us for the final service of 2016, the annual Joya-E 
(year-end) gathering on Saturday, Dec. 31 at 7 p.m. The service 
includes sutra chanting, meditation, a Dharma message from Kenji 
Sensei and ringing of the kansho (bell).  

 
Later that evening, the temple will host the annual Joya No 

Kane (bell-ringing ceremony), at the San Diego Yokohama Sister 
City Friendship Bell on Shelter Island. The event begins at 11:30 
p.m. with a short service, followed by the ringing of the large bell 
(bonsho), in which everyone will have the opportunity to ring. Plan a 
little extra time, as parking near the bell is limited, and dress warm-
ly.  

Welcome the New Year with Shusho-E, the first service of 
2017, on Sunday, Jan. 1 at 10 a.m. 

Kenji Sensei and the Temple look forward to your participation 
with the Year-End and New Year activities. Please call the temple 
for more information. 

   .ǳŘŘƘƛǎƳ м-н-оΦ hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ 5ŜŎΦ т 
ŀƴŘ 5ŜŎΦ мпΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ фл 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 5ƘŀǊƳŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ {ŀƴƎƘŀ IŀƭƭΦ 
   YŜƴƧƛ {ŜƴǎŜƛ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΣ .ǳŘŘƘƛǎƳ м-н-о ǊŜǎǳƳŜǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅΣ пΣ нлмтΦ 
   bƻ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅΤ Wƻƛƴ ¦ǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ф ŀΦƳΦ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴƎƘŀ IŀƭƭΦ 
   {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ .9/ [ŜŎǘǳǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΦ 
wŜǾΦ 5Ŝŀƴ YƻȅŀƳŀΣ ƻŦ tŀƭƻ !ƭǘƻ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƛǎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻ hƴƪƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴΦ мпΣ ŀǘ 
т ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴƎƘŀ IŀƭƭΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΦ 
нлмс aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ ¢Ŝƴ tŜǊŎŜƴǘ 
   !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ нлмсΦ ²ŜΩƭƭ Řƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
   ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
нлмс ŜŀǊƭȅΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ƴƻǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭƛǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ L 
ǇǊƻƳƛǎŜΗ 
.ƛƭƭ ¢ŜŀƎǳŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

Buddhist Education Committee 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

 Itôs holiday gift giving time. Consider a  
donation in your loved oneôs name to a  
charitable group like Heifer International, a 
charity organization working to end hunger 
and poverty around the world by providing 
livestock and training to struggling communi-
ties or local groups that help the impover-
ished or homeless children.  It has less im-
pact on the environment but has a huge 
impact on those struggling in this world.  

Crʆᴒ Dˉyʟ 
 
 

WEDNESDAYS ˑr˛ʗ  
10 A.M. TO 2 P.M. 

BțȚD D˔˚˔nʐ Ro˛ʗ 
 

Join us for some crafty fun,  
and great memories on 

the 1st and 3rd Wednesdays  
of each month 
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MOCHITSUKI DAY IS SUNDAY DECEMBER 11  
 
     9ŀŎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŎƘƛ 
όǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
     ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ŦǊƻƳ с ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
     ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ флл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳƻŎƘƛƎƻƳŜ όǎǿŜŜǘ ǊƛŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣолл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳƻŎƘƛΦ  
     CƻǊ ȅƻǳ ƳƻŎƘƛ-ƳŀƪƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ƳƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƛǊǎǘ-ǝƳŜǊǎΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
    IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻŎƘ ƛǘǎǳƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΥ 
 CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ф ς aƻŎƘƛƎƻƳŜ ǊƛŎŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
 {ŀǘΦΣ 5ŜŎ мл ς 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
 {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мм ς aƻŎƘƛǘǎǳƪƛ 5ŀȅ όс ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦύ 
     ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŎƘƛǎǳƪƛ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  
 {ǘŜŀƳƛƴƎ ƳƻŎƘƛƎƻƳŜ όǎǿŜŜǘ ǊƛŎŜύ 

DǊƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜ ƛƴǘƻ ƳƻŎƘƛΦ ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όCƻǊ ȅƻǳ ŜŀǊƭȅ Ǌƛǎπ
ŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ у ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅύ 

/ǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳƻŎƘƛ ό[ƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴύ 
/ƻƻƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ όŦŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŎƘƛ ǳƴǝƭ Ŏƻƻƭ ς ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎύ 
tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ όǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǇƻǳƴŘ ōŀƎǎύ 
wǳƴƴŜǊǎ ό5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳƻŎƘƛ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇκǎŀƭŜǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎύΦ 
/ƭŜŀƴ ǳǇ  
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭŜǎΣ ǊŜƪƛƴŘƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 

5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΚ 
 aƻŎƘƛ hǊŘŜǊ tǊŜǎŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ пΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷпΦрл ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ 
ǇƻǳƴŘ ōŀƎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ǇƛŜŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ ƪŀǎŀƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ h .ǳǘǎǳŘŀƴ ƛǎ ϷтΦллΦ tƭŜŀǎŜ 
Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ .ǳǎǎŜƛ {ŎǊƛǇǘ ƻǊ ǘƘŜ .¢{5 ǿŜōǎƛǘŜΦ hǊŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘōȅΦ 
 aƻŎƘƛ ǇƛŎƪ ǳǇΥ hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀΦƳΦ ŀƴŘ о ǇΦƳΦ 
 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ !ǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷтрΦ 
 hǘƘŜǊ ǎŀƭŜǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ƳƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ .ǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ h .ƻƴ !Ǝŀƛƴ 
{ƘƻǇΣ YŀȅǘŜŜΩǎ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ YǊƛǎΩ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ .²! ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƭƳƻƴŘ .ǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ǇƻǇπ
ŎƻǊƴΦ   
 tƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΥ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ     
 /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΥ ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǊ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ όсмфύ ноф-луфс ƻǊ ƛƴŦƻϪōǘǎŘΦƴŜǘ 
 
        .¢{5Ωǎ ƳƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻŎƘƛǘǎǳƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘΗ     
 
Lƴ DŀǎǎƘƻΣ 
 
wŀƭǇƘ IƻƴŘŀ ŀƴŘ DƭŜƴƴ bŜƎƻǊƻΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 



MOCHITSUKI ORDER FORM 
SUNDAY, DECEMBER 11, 2016 

 

b!a9Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   tIhb9Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                     9a!L[ !55w9{{Υ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Yh-ah/IL t!/Y!D9Υ ψψψψψψψψψψψψψψ Ȅ ϷпΦрл Ґ /h{¢ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

όYƻ-aƻŎƘƛ ƛǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƴƻǘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ǇƻǳƴŘύ 

Y!{!b9ah/IL t!/Y!D9Υ ψψψψψψψψψψ Ȅ ϷтΦлл Ґ /h{¢ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

      ¢h¢![ /h{¢ Ґ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ǘƻΥ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ !ǧƴΥ aƻŎƘƛ 

              нфнф aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмлнΦ  

hw {ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ             ƛƴŦƻϪōǘǎŘΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛǎ {¦b5! Σ̧ 59/9a.9w пΣ нлмсΦ 

hǊŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !C¢9w ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ {¢!b5-.¸Φ !ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ   

{¦b5!¸Σ 59/9a.9w моΣ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀΦƳΦ ŀƴŘ о ǇΦƳΦ 

hǊŘŜǊǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ о ǇΦƳΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎŀƭŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ όсмфύ ноф-луфс ƻǊ ǎŜƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ƛƴŦƻϪōǘǎŘΦƴŜǘ 

 59/9a.9w нлмс      tŀƎŜ μмм .¢{5 .¦{{9L {/wLt¢ 

 
 

¢ƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘ !.! ƎǊƻǳǇΗ 
 

WƻƘƴƴȅ ŀƴŘ ¢ǎǳƴŜ IŀǎƘƛƎǳŎƘƛ 
¦ƳŜƪƻ YŀǿŀƳƻǘƻ 

¸ǳƪƛ ŀƴŘ aƛǘǎ YŀǿŀƳƻǘƻ 
aƛƪƛ IƻƴŘŀ 

aƻǘƻƻ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ ¢ǎǳƴŜȅƻǎƘƛ 
¢ƻƳ ŀƴŘ {ǳƳƛ ¸ŀƴŀƎƛƘŀǊŀ 

 

ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴŘƻΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴƎƘŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 5ƘŀǊƳŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
!ƭǎƻΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴƻǎƘƛǘŀ ŀƴŘ YŜƴ aǳǊŀƻƪŀ ŦƻǊƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ  

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 



 

  

⅔ ≢∆⅛⁹   ─ ΅

9ƛǘŀƛƪȅƻκ[ŀŘȅ 9ǎƘƛƴƴƛ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ≢─⁸꞉fi♪ꜝ wŜǾΦ 

aǳǘǎǳƳƛ ²ƻƴŘǊŀ─ ⱷ♇☿כ☺ ƳŜǎǎŀƎŜ│ ↄ ─ ⌐ ╠⇔

™ ∞∫√≤ ┐╣╕⇔√⁹ ΅ ─ │⁸∟╠⇔

╩™√⇔╕⇔√⁹ ⌐ ─ ⌐⅔ ™⇔≡ↄ∞

↕™╕⇔√ ⁸ ╡ ℮↔↨™╕⇔√⁹↓─√┘│⁸ ╡─ ─

⌂™ │ ⁸ ─ ⅛╠ ⌐ ─ ╡ ╩ ⅎ≡ ⅝╕

⇔√⁹ 

↓─ ⌐│ ⱪכꜟ◓ ⱪכꜟ◓≥ ─ ⁸⅔

⇔™≤↓╤ ╡⌐ ∕╣≤ ┼─ ─ ╙ ╡ ℮↔↨™╕

⇔√⁹ 

∕╣≤ ⌐ ⁸ⱱ☻Ⱨ♃ꜞ♥▫כ◘ כⱦ☻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ⌐

ⱱ☻♩⇔≡ↄ∞↕™╕⇔√◓ꜟכⱪ ╡ ℮↔↨™╕⇔√⁹ 

─♪fi⸗כ▪⌂ ╣ ↄ √◐ꜗfi♦כ│ ⁸ ≢∆⁹ 

(ƴύ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ─ ≤⅛ ─ √∟⌂≥⌐ →╢

╡ ⌐ ⁸ ≢⇔╟℮⁹ 

─ │ ⌐ ╕╡╕

∆⁹ │Ⱶ♇◦ꜛfi Ᵽ□ꜞ aƛǎǎƛƻƴ ±ŀƭƭŜȅ⌐№╢◗ꜟ♪fi ⱦꜟ◦

DƻǊŘƻƴ .ƛŜǊǎŎƘ .ǊŜǿŜǊȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ≢∆⁹↔ ⌐ ≢⇔√╠◓

כ♄כꜞ ⱪכꜟ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ⌐⅔ ╠∑ ↕™⁹╕∞⅔ ↄ│№╡

╕∑╪⁹ ≤ │ │ ≢∆⁹−└⁸

─◑ⱨ♩ ╩ ╣⌂™╟℮⌐⅔ ™ ⇔╕∆⁹ 

⌐│ ⌐◒ꜝⱨ♩ ⅜№╡╕∆⁹

⌐◘fi♦◄◗ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴǾƛŜǊǎƛǘȅ ≢ ∆╢ ╩

≈≡™╕∆⁹ ≥℮∙⅔ ™⅔ ™ ⇔╕∆⁹◒ꜝⱨ♩ │

╩ ╡⁸ ⇔™ ╩⇔⌂⅜╠⁸ ⇔™ ╩ ↔⇔≡™╕∆⁹ ⇔™

⌂ ─ ╡ ╙ ≈≡⁸ ⁸ ⇔™ ─

╩⇔≡™╕∆⁹ ╙∕╣⌐⅔ ╙≥℮∙⁹ │ ⅛╠

╕≢≢∆⁹ 

⅛╠│◒ꜝⱨ♩ │ ≤ ─ ⌐╙≥╡╕∆⁹◒

ꜝⱨ♩  Ί ◒ꜝⱨ♩ │ ╩ ╡⁸ ⇔™ ╩⇔⌂

⅜╠⁸ ⇔™ ╩ ↔⇔≡™╕∆⁹ ⇔™ ⌂ ─ ╡ ╙ ≈

≡⁸ ⁸ ⇔™ ─ ╩⇔≡™╕∆⁹ ╙≥℮

∙⁹ 

◘fi♦◄◗ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴǾƛŜǊǎƛǘȅ ≢◒ꜝⱨ

♩  ҍ ─ ⁸ꜟכ☿⁸ ╡ ⁸ ─ ↑⅔ ™

⇔╕∆⁹⅔ ╢ ╩╕∞ ⇔™╕∆⁹↔ ─ │ⱴכ◗ ☻

ⱬכ▪ aŀǊƎƻ {ǇŜŀǊǎ─ ⌐ ╩⇔≡ↄ∞↕™╕∑⁹ 

ⱪכꜟ◓ כ   ─  ─

╩⅔ ™ ⇔╕∆⁹↓─ ⌐│ ⁸  ¸.!WǊΦ ¸.! ◓ꜟכⱪ⅜⁸

─♅ꜘⱷfi╩ ⇔╕∆⁹ ⁸≥℮∙⅔ ╘ↄ∞↕™╕∑⁹ 

 ◒ꜝⱨ♩ │ כ  ≢∆⁹ │

⅛╠ ╕≢≢∆⁹ 

 ─  ҍ ─ │

⌐ ╕╡╕∆⁹ │Ⱶ♇◦ꜛfi Ᵽ□ꜞ

aƛǎǎƛƻƴ ±ŀƭƭŜȅ⌐№╢◗ꜟ♪fi ⱦꜟ◦ DƻǊŘƻƴ .ƛŜǊǎŎƘ .ǊŜǿŜǊȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ≢∆⁹↔ ⌐ כ♄כꜞ ⱪכꜟ◓╠√⇔≢

DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ⌐⅔ ╠∑ ↕™⁹╕∞⁸⅔ ↄ│№╡╕∑╪⁹−└⁸

─◑ⱨ♩ ╩ ╣⌂™╟℮⌐⅔ ™ ⇔╕∆⁹ 

 ⁸ ─ ≈⅝ ҍ ─ .≢∆

⅜╙⇔╙ √╠↔ ↄ∞↕™╕∑⁹ │ ⅛╠ ╕╡ ⅛

⌐ ─ ≢∆⁹ │ ≢∆↑≥⁸ ⅜ ™╒≥ ⇔ↄ≡ ↄ

╗≢⇔╟℮⁹ 

  ҍ │⁸ ⅛╠ ⱦכ◘™

☻⅜№╡⁸∕─ ⅛╠ ⌐∆╢ ≤ ─ ⅝╩ ⇔╕

∆⁹ 

  ◒ꜝⱨ♩ │ כ  ≢∆⁹

│ ⅛╠ ╕≢≢∆⁹ 

Ἑ  ►▼Ⱪ  ◘▬♩│ΓǎƻǳǘƘŜǊƴŘƛǎǘǊƛŎǘōǿŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκέ⁸ │Γ

.ƴŜǘέ≢ ⅝╕∆⁹╙⇔╙⁸≢⅝√╠↓─  ►▼Ⱪ  ◘▬♩╩↔

↕™⁹ 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 



59/9a.9w нлмс .¢{5 .¦{{9L {/wLt¢ 
tŀƎŜ μмм 

Celebrating 90 Years  
Buddhist Temple of San Diego 

/ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ CŜǎǝǾŀƭ 

tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜ 

hōƻƴ hŘƻǊƛΣ .ŀƭōƻŀ tŀǊƪ 

нлмс DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ h /ƘƛƎƻ tŀǊŀŘŜ 

2016 


